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Dr Zygmunt Ryznar ©

O TYCH CO STWORZYLI PODSTAWY INFORMATYKI | PRZEMYSLU KOMPUTEROWEGO
wersja rozszerzona 1.1.

Niniejsza praca badawcza powstafa w trybie hobbystycznym (pro publico bono) na podstawie pierwotnych materiatow Zrédfowych a nie wtérnych typu wikipedia. Zawiera fakty oraz moje wfasne opinie.
Cytowanie dozwolone z powofaniem sie na Zrodfo.

Wstep

To,co kryje sie obecnie w pojeciu ,informatyka” nie narodzito sie w jednym akcie.

Narastato powoli i od starozytnosci na kilku kontynentach (z ,,prehistorii” informatyki wymieni¢ mozna takie postaci jak Pingala, Paniani, Leonardo da
Vinci, Blaise Pascal, Gottfried von Leibniz, Charles Babbage itd. ale niewatpliwie najwiekszy wkiad w jej gtébwnym dorobku miato zaledwie kilka lub
najwyzej kilkanascie osoéb.

Teoretyczne (i w duzym stopniu praktyczne) podstawy konstrukcyjne komputeréw stworzone zostaty w czasie i po Il wojnie Swiatowej gtéwnie na
uczelniach amerykanskich (von Neumann w Princeton, Atanasoff w lowa, Eckert i Mauchly w Pensylwanii, Howard Aiken w Harvardzie). Dorobek
naukowy wchtaniany byt chetnie przez przemyst, czesto wraz z ludzmi (np. przejscie Eckerta i Mauchly’ego do Remington Rand daty poczatek
dziatowi komputeréw komercyjnych UNIVAC w tej firmie).

Rozwéj przemystu komputerowego poczatkowo odbywat sie w duzych firmach produkujacych przedtem inne produkty (np. maszyny analityczne
systemu kart dziurkowanych, maszyny do pisania, golarki elektryczne), a potem nabrat radykalnego przyspieszenia dzieki inwencji kilku mfodych
preznych i ambitnych oséb (zatozycieli firm DEC, Apple, Dell). Od lat 70-tych postep w konstrukcji komputeréw zawdzieczamy juz nie tyle uczelniom,
ile takim wynalazcom-fascynatom jak Ken Olsen i Seymour Cray.

Produkcja minikomputerow i osobistych komputeréw rozpoczeta nowy - réwnolegty do mainframe'éw - etap rozwoju przemystu komputerowego. Na
masowq, skale produkowane sg serwery, stacje robocze i komputery biurkowe. Niektére gatezie gospodarki (np. bankowos¢) funkcjonowac¢ mogg
catkowicie elektronicznie bez udziatu cztowieka.

Komputery osobiste wreszcie - dzieki taniosci - trafiajg wreszcie pod strzechy.

Obecnie mamy do czynienia z inwazjg tabletéw i smartfonéw . Nalezg zaréwno do telefonii jak i informatyki. Komputeryzacja ogarnia wszystko - juz
znajduje miejsce np. w nowoczesnym sprzecie AGD - gdzie mozna sobie posurfowac tez w internecie.
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. Nie o wszystkich i nie o wszystkim wspomniatem, ale nie sposob poming¢ Amerykanina niemieckiego pochodzenia
Herman Hollerith Hermana Holleritha —twoérce, ktéry zapoczatkowat ponad stuletnia epoke maszyn analitycznych systemu kart
(1860-1929) dziurkowanych.
Dat on poczatek wielkiemu biznesowi w technice obliczeniowej, gdy w roku 1896 utworzyt "Tabulating Machine
Company" (TMC), ktéra taczac sie z kilkoma innymi firmami data w roku 1924 poczatek najwiekszej firmy komputerowej
w dziejach Swiata -I1BM, zatrudniajacej od lat 60-tych nieprzerwanie kilkaset tysiecy osob.
Byt wybitnym wynalazcg - miat na koncie 38 patentéw, jednakze najwazniejszy w jego mniemaniu patent
pneumatycznego odczytu kart dziurkowanych nigdy nie zostat zrealizowany, gdyz nawet w jego konstrukcjach
stosowano przekaznikowy odczyt elektryczny).
Maszyny liczaco-analityczne dtugo opieraty sie inwazji komputeréw elektronicznych. Przywigzanie do dziecka
pierworodnego, czyli do tych maszyn, u prezesa IBM T.Watsona byto tak wielkie, ze z dystansem spogladat na to, co sie
dzieje w przemysle maszyn liczacych. Nawet jesli co$ “za bardzo nowego” wyprodukowat (lub sfinansowat) to oddawat to
innym (przypadek przekaznikowego komputera MARK | na uniwersytecie Harvard).
Dopiero w latach 1954-1956 IBM zaczat przestawiaC produkcje z maszyn liczaco-analitycznych na komputery, kiedy
utracit swego podstawowego uzytkownika jakim byto amerykanskie Biuro Spisowe — Census Bureau, w ktorym
zainstalowano pierwszy komputer do przetwarzania danych UNIVAC wyprodukowany przez konkurenta — firme
Remington Rand. Obie firmy miaty tez podobng przeszto$¢ — Remington Rand produkowal kiedy$ maszyny do pisania
oraz maszynki do golenia (co robi zresztg obecnie zamiast komputeréw) a IBM -kiedy$ jako CTR- wagi przemystowe i
krajalnice do sera (czego juz - odpukac w ... - nie robi).

W historii komputeréw pionierska role odegrat niemiecki konstruktor Konrad Zuse. Mimo, iz miat dyplom inzyniera
budownictwa, zostat tworca pionierskich mechanicznych i przekaznikowych maszyn liczacych. Dziatat jako niezalezny
"samotnik" dziatajacy w oderwaniu od gtéwnych trendéw miedzynarodowych. W czasie Il wojny $Swiatowej wspomagat
machine wojenng Hitlera swoimi wynalazkami - skonstruowat sterowany pocisk rakietowy Hs 293 do niszczenia okretow,
od zastosowania ktérego w 1943 roku zgineto ponad 1000 amerykanskich zotnierzy. Wszystko to znakomicie utrudnito
uznanie jego wynalazczych zastug przez amerykanskich "kolegéw po fachu™.

| W latach 1936-1938 Zuse budowat model Z1 - mechaniczno-elektryczny kalkulator pobierajacy rozkazy z tasmy
dziurkowanej. Skonstruowany w 1939 roku model Z2 miat juz ztozong z przekaznikéw jednostke arytmetyczno-logiczna.
Odnosnie pamieci, konstruktor przywigzany byt do cienkich ptytek blaszanych (patent 1936 r) zwanych mechanicznymi
bitami, ktére byly tansze i zajmowaty mniej miejsca niz przekazniki. W 1941 r powstat catkowicie przekaznikowy
komputer Z3 - pierwszy programowalny komputer zmiennopozycyjny binarny i pierwsza maszyna Zusego przeznaczona
do normalnej eksploatacji. W 1945 roku powstaje Z4, ktéry po wojnie wynajmowat instytutowi ETH w Zurychu. W tym
samym roku opracowat jezyk programowania wysokiego poziomu, zwany Plankalku”l, za pomocg ktérego napisano
program do gry w szachy.

Ostatnim wynalazkiem Zusego byta wieza HelixPDF - elektrownia wiatrowa, ktéra zmienia wysoko$¢ dostosowujac sie do
sity wiatru.

' Podonie jak twoérca ENIACa Mauchly, Zuse byt biznesmanem, gdyz 1 kwietnia 1941 roku zatozyt firme
Zuse-Apparatebau, w 1949 r Zuse KG, ktére do 1967 wyprodukowato 251 komputeréw a potem z powodu finansowych
problemoéw zostato przejete najpierw przez BBC, a pézniej przez Siemensa; w 1971 roku nazwa firmy ostatecznie
znikneta z rejestru spoétek.

Nie byt wynalazcg systemu binarnego gdyz W 1936 roku Louis Couffignal wystapit w Belgii o patent na maszyne liczaca
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w systemie dwoéjkowym; takze uniwersalna maszyna Turinga byta komputerem przechowujgcym programy w pamieci, a
dziatajacym w systemie dwojkowym.

Zuse angazowat sie réwniez w rozwazania teoretyczne - w 1969r wydat ksigzke "Rechnender Raum”, w ktérej wyrazit
wtasny punkt widzenia na tzw. "calculating space" czy "celluar automata”, dziedzine wiedzy zdefiniowang w latach
40-tych przez S.Ulama i Johna von Neumann w Los Alamos National Laboratory. Twierdzit. ze w wszechswiat podlega
nieustannemu procesowi obliczen przez automaty komorkowe, przez co staje sie zdeterminowany i w zwigzku z tym
teoria wzrostu entropii nie jest zasadna.

Atanasoff vs Mauchly
(czyli spor o to kto byt pierwszy)

« Foto: Atanasoff

Presper Eckert i John Mauchly (twdércy ENIACa), John Atanasoff i Clifford Berry (twércy ABC) i John von Neumann (twoérca
podstaw architektury komputerdéw) spotykali sie i wymieniali poglady zwigzane z budowg pierwszych komputeréw. Neumann
nie przywigzywat wiekszej wagi do praw autorskich, traktujac osiagniecia naukowe jako wspdlne dobro lub dzieto zbiorowe o
licencji public domain, skoro projekt byt finansowany przez rzgd amerykanski. Natomiast panowie Eckert i Mauchly jeszcze
pracujac nad ENIACiem weszli w spor ze swoim Uniwersytetem (Pensylvania Univ.) o wytacznos¢ praw patentowych,

« zwigzanych z konstrukcjg tego komputera.

Foto: Mauchly

Spér zakonczyt sie przerwaniem z ich strony prac nad catkowicie binarnym komputerem EDVAC, odejsciem z uniwersytetu i
zatlozeniem whasnej firmy EMCC. Ponadto zarzucali Neumannowi, ze w swoich raportach wykorzystywat ich dorobek naukowy.
W koncu zdobyli prawa patentowe, ale historia — za posrednictwem Johna Atanasoffa (twércy w 1942 roku komputera ABC
—Atanasoff Berry Computer) rozliczyta wtasciwie kwestie ich pierwszenstwa. Ignorowany przez nich wynalazca wytoczyt w
1971 roku proces o prawa autorskie i po 2 latach procesowania sie uzyskat petng satysfakcje — patenty zwigzane z ENIACiem
zostaty uznane za niewazne a Atanasoff uznany zostat za wynalazce pierwszego elektronicznego cyfrowego komputera.
Niestety informacje o tym werdykcie nie zostaty nalezycie rozpropagowane i poglad o ENIACu jako pierwszym komputerze
istnieje do tej pory nawet wsréd oséb jako tako zapoznanych z historig informatyki.
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John von Neumann Po tych kontrowersjach wréémy teraz do J.von Nemanna. Zyt krétko , ale intensywnie, zajmujac sie — poza ,,computer
(1903-1957) science” - wieloma dziedzinami (m.i. teorig gier, fizykg nuklearng, teorig kwantow, a takze wynalazkiem bomby

i wodorowej). Byt Wegrem (urodzit sie w Budapeszcie), studiowat chemie w Berlinie i Zurychu, doktorat z matematyki

: (teoria zbioréw) otrzymat na Uniwersytecie Budapesztenskim. Wyktadat w Berlinie i Hamburgu, a w wieku 27 lat
wyemigrowat do USA do Princeton, gdzie byt jednym z zatozycieli Institute for Advanced Studies.
Problemy z rozwigzywaniem nieliniowych réwnan rézniczkowych w hydrodynamice skierowaty go w strone obliczen
komputerowych, najpierw do komputera Mark | (autorstwa Howarda Aikena), a potem ENIACa.
éwiadczac ustugi konsultanckie dla Eckerta i Mauchleya opracowat fundamentalne zasady architektury komputeréw
| jak np.:

1. - program ma by¢ przechowywany w pamieci i poddawany przetwarzaniu ( podobnie jak dane) np. w celu
generowania nastepnych rozkazéw

2. 3 podstawowe czesci komputera to: pamiec (dla programu i danych), procesor (w ramach ktérego wydzielona
bywa czes$¢ sterujaca oraz czesc arytmetyczno-logiczna) i urzadzenia wejscia-wyjscia.

W gronie wynalazcéw komputera nie mozna poming¢ Howarda Aikena i jego wspétpracownicy Grace Hopper.
Opracowywali oni komputery MARK na uniwersytecie Harvard. Zbudowany na przekaznikach i uruchomiony w 1944 r.
MARK I, znany réwniez pod nazwg ASCC -Automatic Sequence Controlled Computer, byt pierwszym automatem liczacym
w USA sterowanym przez program, prawdopodobnie wzorowanym na maszynie analitycznej Babbage'a. Wazyt co najmniej
5 ton; dwie liczby dziesieciocyfrowe mnozyt w 10 sekund.Wykorzystywano go do obliczen balistycznych w US Navy do
roku 1959. Uruchomiony w 1951 roku MARK |1l oprocz 2000 przekaznikéw, miat juz 5000 lamp elektronowych i 1300
diod.
Howard Aiken (1900-1973) byt z wyksztatcenia inzynierem elektrykiem i fizykiem. W 1937 roku rozpoczat prace nad
komputerem MARK I, a w 1939 roku uzyskat tytut doktora. Prace badawcze nad komputerem zaczeta finansowac firma
IBM i Aiken stanat na czele 3-osobowego zespotu, w sktad ktérego wchodzita G.Hopper. W 1947 rok Aiken utworzyt
Grace Hopper  Howard Aiken Harvard Computation Laboratory, a potem witasng firme Aiken Industries.
Byt zakochany w komputerach, ale nie przeczuwat ich pézniejszego szerokiego rozprzestrzenienia. Uwaza sie, ze do niego
nalezy powiedzenie z 1947 roku: ,Tylko szes¢ elektronicznych cyfrowych komputeréw wystarczy do zaspokojenia potrzeb
obliczeniowych catych Stanéw Zjednoczonych.” Notabene podobne proroctwo z 1943 roku dotyczy Thomasa Watsona (
wowczas prezesa IBM) - ,, Mysle, ze dla catego Swiata wystarczy by¢ moze 5 komputeréw”.
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Grace Brewster Murray
Hopper (1906-1992)

Byta jedyna do tej pory kobietg w gronie znaczacych twoércow informatyki oczywiscie nie liczac legendarnej corki
poety Byrona Ady Byron - Lady Lovelace - wielbicielki maszyny Babbage’a, ktéra opracowujgc dla niego procedure
obliczania liczb Bernouliego uchodzi za pierwszg programistke.

G.Hopper w cywilu byta profesorem matematyki, a podczas wojny w 1943 roku na wiasne zyczenie zostata
pracownikiem marynarki (w Naval Reserve). Wspdtprace z Aikenem rozpoczeta w 1944 roku w koficowej fazie budowy
komputera Mark | , niewatpliwie w zwigzku z tym, ze gléwnym uzytkownikiem tego komputera miata by¢ marynarka.
Hopper byta odpowiedzialna za testowanie komputera i wytapywanie btedéw . To ona wtasnie jest autorem terminu
»debug” (odpluskwiania).

W 1949 roku rozpoczeta prace nad kompilatorem jezyka symbolicznego dla firmy EMCC (Eckert-Mauchly Computer
Corporation), a nastepnie w Remington Rand/Sperry Rand byta wiodacym cztonkiem zespotu, ktéry dla komputera
Univac opracowat Flow-Matic jeden z pierwszych jezykéw programowania rozpoznajacy komendy stowne (nie
symboliczne) w jezyku angielskim.

Nastepnie opracowata jezyk APT i byta odpowiedzialna za weryfikacje jezyka COBOL, ktérego wspoétautorem byta
Betty Holberton.

Uhonorowano jg w 1969 roku po raz pierwszy wprowadzong nagrodaq ,,Posta¢ Roku - Man of the Year" w dziedzinie
computer science. Pod koniec zycia w 1991 roku otrzymata medal ,,National Medal of Technology”. Stuzbowy kontakt z
marynarkg utrzymywata prawie do konca zycia — mimo iz byta od dawna w wojskowym wieku emerytalnym (najpierw
zgodnie z prawem przymusowo skierowano jg na emeryture, a potem przyjmowano z powrotem gdyz byta
niezastgpiona). Miedzy innymi uznano jg za niezbedng do wdrazania jezyka COBOL i standaryzacji oprogramowania
W marynarce.

W 1983 roku Prezydent USA mianowat ja komandorem, a dwa lata p6zniej w wieku 79 lat (!) zostata pierwszg kobietg
admiratem. W 1986 roku po 43 latach stuzby w marynarce przeszta wreszcie uroczyscie na emeryture. Nie zerwata
jednak z informatyka, gdyz przez ostatnie lata zycia byfa konsultantem w Digital Equipment Corporation. Jej zycie
byto piekng wzorcowo zapisang kartg, jakiej mozna zyczy¢ kazdemu informatykowi.

Kenneth H. Olsen
(1926-2_9_11)

Wynalazca minikomputeréw i kreator duzej firmy

Ken Olsen juz od wczesnej mtodosci miat pociag do elektroniki. Jako chtopiec naprawiat w piwnicy radioodbiorniki, po wojnie
studiowat w MIT (1952 — M.S.), a nastepnie pracowat na tej uczelni w Lincoln Laboratory, gdzie skonstruowat kilka uktadéw do
wczesnotranzystorowych mainframéw TX-0 i TX-2. W latach 60-tych uzyskat kilka patentéw wynalazczych (m.in. na pamie¢
ferrytowa, bufor drukarki wierszowej, uktad diodowej bramki transformatorowej itp.).

W 1957 roku za 70 tys. dolaréw otrzymanych od generata Doriot z American Research and Development Corporation zatozyt
wraz z Harlanem Andersonem (z ktérym razem opuscili Lincoln Laboratory) firme Digital Equipment Corporation (DEC), ktéra
rozpoczeta dziatalno$¢ od wytwarzania uktadéw logicznych do testowania urzadzen elektronicznych.

Olsen szybko doszedt do wniosku, ze wiele zadan realizowanych przez mainfraimy mozna wykona¢ na mniejszych komputerach i
jego firma z wiasnych uktadéw skonstruowata w 1960 roku pierwszy minikomputer PDP-1 (Programmed Data Processor).
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W ten sposodb wprowadzit firme na droge petng sukceséw (stata sie drugq na Swiecie po IBMie firmg komputerowg wyceniang na
14 mld dolaréw) i zbudowat podstawe swojej 35-letniej kariery przedsiebiorcy.

Minikomputery kosztowaty wielokrotnie mniej niz mainframe’y i zdobyty (m.i. dzieki promocjom ze strony DEC) mocng pozycje
na uczelniach amerykanskich. Pozycja DECa wydawata sie by¢ niezagrozona i zbyt nieograniczony. Na przyktad minikomputer
PDP-11 (pierwszy 16-bitowy komputer) produkowany byt od roku 1970 nieprzerwanie przez 20 lat mimo trwajacego postepu
technicznego. Nastepca jego byty 32-bitowe VAXy, a w latach 90-tych 64-bitowe ALPHy. DEC zawsze znajdowat sie w czotéwce
technologicznej.

W 1986 roku magazyn Fortune uznat go za najlepszego przedsiebiorce w historii amerykanskiego biznesu. Olsen stosowat w
swojej korporacji nowoczesne metody zarzgdzania (m.i. wprowadzit macierzowe struktury zarzadzania, polegajace gtéwnie na
podziale firmy na wspétpracujace ze sobg niezalezne dzialy), lecz nie przewidziat tego, ze przysztos¢ przemystu komputerowego
tkwi w stacjach roboczych i komputerach osobistych.

To on byt autorem niefortunnej wypowiedzi w 1977 roku, ze nie widzi przyczyny, dla ktérej ludzie mieli by¢ mie¢ komputery w
domach (pdézniej wyjasniat, ze chodzito mu o to aby komputer nie ingerowat zbytnio w zycie domowe).

Ktopoty w DEC zaczely sie pod koniec lat 80-tych, kiedy Sun Microsystems zaczat zdobywac rynek swoimi stacjami roboczymi
opartymi na Unixie. Powstata w 1982 firma umiata trafi¢ w trendy rozwojowe (architektura RISC, symetryczne
wieloprzetwarzanie, technologia Javy) i znalazta dla siebie miejsce — swojg nisze rynkowg — produkujgc komputery dziatajace
pod UNIXem (z wiasnym systemem operacyjnym Solaris) w srodowisku sieciowym (stacje Sparc).

SUN umiat réwniez nawigzac alianse partnerskie z czotowymi producentami oprogramowania bazodanowego ( Informix, Ingres,
Oracle, Sybase) poszerzajgc w ten sposob potencjat zastosowan swoich komputeréw. SUN produkowat sprzet oraz nie
zrezygnowat z prac rozwojowych. Mozna powiedziec¢, ze dzieki otwartosci na to co dzieje sie w Swiecie informatyki, SUNowi
udato sie to, na czym potknat sie Digital. Mozna wiec wyrazi¢ uznanie dla czwérki zatozycieli tej firmy (Scott McNealy, Vinod
Khosla, Bill Joy, Andy Bechtolsheim).

Od 1992 roku firma Digital zaczeta ponosi¢ powazne straty np. w 1994 roku 2 mid dolaréw. Prawdopodobnie naktady na prace
rozwojowe byty za duze (np. na unixowy system Ultrix) w stosunku do staran o zdobycie rynku. Zarzad - skfadajgcy sie gtéwnie
z "mtodych wilkéw" - widziat konieczno$¢ gruntownych zmian i poprosit Olsena o rezygnacje.

Tak oto zakonczyta sie jego kariera przedsiebiorcy i wynalazcy, zatozyciela i CEO korporacji. Po odejsciu Olsen nie wzigt rozbratu
z informatyka i poprowadzit mata 40-osobowe firme informatyczng, zajmujacq sie konsultingiem i dostawg sprzetu
komputerowego.

Btad strategiczny Olsena zawazyt fatalnie na firmie, mimo iz od poczatku ktadziono w niej nacisk na prace rozwojowe, zaréwno
w konstrukcji komputerdw jak i oprogramowaniu, przyczyniajgc sie w znacznym stopniu do rozwoju systemoéw operacyjnych (w
tym do Unixa - poza wtasnym systemem OpenVMS) i takich urzadzen jak router, klastry komputeréw oraz protokot ethernetu. W
1995 roku zanosito sie na to, ze firma wychodzi z dotka dzieki rozpoczeciu produkcji procesoréw ALPHA, gdyz zdotata
wygospodarowac zysk 122 ml $. Ale kiedy w Digitalu zaczeto produkowa¢ komputery osobiste, wystapit ogélnoswiatowa
tendencja spadku optacalnosci produkcji tych komputeréw. Nie pomogta wyprzedaz réznych dziatéw, w tym sprzedanie Intelowi
sztandarowych procesoréw Alpha. W 1998 roku Digital zostat przejety przez Compaga — firme powstatg dopiero w 1982 roku i
produkujacg to, czego nie chciat kiedys$ Olsen, czyli komputery osobiste. Rozwojem przemystu komputerowego zaczety rzadzié
jednak twarde prawa rynkowo-kapitatowe. Przekonat sie o tym sam Compaq wchtoniety niedtugo potem (w 2001r) przez
Hewlett-Packard.
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Dwoch Stevow (Jobs,Woz)
Zaczynali w garazu i konsekwentnie trzymali si¢ wlasnej koncepcji rozwojowej

Foto:Wozniak

W 1976 roku dwoch Steve’éw — Wozniak (Woz) - polskiego pochodzenia) i Jobs — oraz Ronald Wayne (pracowat tylko
przez kroétki okres w Apple) w garazu wyprodukowali swoj pierwszy komputer Apple |. Poniewaz zatrudniajgca Woza
firma Hewlett Packard nie zainteresowata sie maszynga, na ktérej mozna byto uruchamia¢ BASIC, zatozyli 3 stycznia
1977 roku firme Apple. W ciggu roku sprzedali 200 egzemplarzy i rozpoczeli wytwarzanie Apple 1l. Wtedy na rynku
mikrokomputeréw krélowata firma Commodore (4 milionéw uzytkownikéw w 1984 r.). Woz zademonstrowat jej prototyp
Apple Il , lecz firma Commodore nie wykazata zadnego zainteresowania (!). Na sukces poczatkowy firmy Apple
zapracowali obaj — inzynieryjne umiejetnosci Wozniaka i marketingowe zdolnosci Jobsa (ktéry juz miat pewne
doswiadczenie komputerowe z firmy Atari). Nie mozna poming¢ Mike’a Markkula, ktéry na poczatku zainwestowat w
firme prawie 100 tysiecy dolaréw. Los nie oszczedzat Woza. Jego zmyst wynalazcy nie konczyt sie nigdy.W 1981 roku
rozbit sie pilotowany przez niego samolot. Po hospitalizacji wyciggnat z tego praktyczne wnioski i zabrat sie
samodzielnie do projektowania automatycznego pilota. W Apple ustgpit pole Jobsowi, stajac sie pracownikiem z
niewielkim wynagrodzeniem. Byt raczej indywidualistg (chciat robi¢ przede wszystkim to, co chciat sam) i praca w
duzym zespole hamowata jego twoércze pomysty. Coraz mniej pracujac w Apple, coraz bardziej angazowat sie w
dziatalnos¢ charytatywng - zatozyt w San Jose fundacje Electronic Frontier Foundation, ufundowat takze muzeum Tech
Museum of Innovation, wspierat finansowo budowe sieci komputerowej dla szkét. W roku 2001 zatozyt firme Wheel of
Zeus, ktérej zadaniem byta popularyzacja platformy satelitarnego pozycjonowania GPS.
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Foto:Jobs

Steve Jobs (1955-2011):"Prostota moze byc trudniejsza od komplikacji: trzeba sie ciezko napracowac nad wydobyciem
czystej mysli, ktéra pozwala na prostote."” W 1985 Jobs odszedt z Apple, zaktadajac nowg firme — NeXT, ktéra zostata
przejeta przez Apple w 1996 roku, sprowadzajac Jobsa z powrotem do macierzystej firmy, ktéra zresztg zaczeta
podupadac finansowo. Jobs odmienit sytuacje dzieki wprowadzeniu na rynek komputera iMac, a nastepnie odtwarzacza
iPod i internetowego sklepu muzycznego iTunes Store. Byt wizjonerem i biznesmenem réwnoczesnie. Pozostanie ikong
firmy Apple na zawsze.

Apple miat znaczne zastugi w tworzeniu podstaw komputeréw osobistych — to ta firma wprowadzita w 1984 roku po raz
pierwszy GUI (graphical user interface), uwalniajac uzytkownikéw od ubogiej komunikacji znakowej znanej z DOSa.
Osiggniecie to bylo w 1988 roku przedmiotem sporu z Microsoftem a proces trwat az do 1997 roku i zakonczyt sie
niczym (zadna ze stron nie byta w stanie udowodni¢ racji).

Wynalazca ciggle poszukujacy lepszych rozwigzan technicznych i biznesowych — przyktad ,,autorskiej” drogi innowacyjnej w
przemysle komputerowym. Kariere zaczynat w 1950 roku jako inzynier w Engineering Research Associates (ERA), gdzie
pracowat nad komputerem ERA 1101 przeznaczonym dla rzadu amerykanskiego a potem nad innymi modelami. W 1957 roku
wraz z kilkoma kolegami z ERY zatozyt firme CDC (Control Data Corporation) i tam byt wiodacym konstruktorem kilku
. WOwczas najwiekszych pod wzgledem mocy obliczeniowej komputeréw ogélnego przeznaczenia (np. chtodzonego freonem
. cDC 6600). Przedmiotem jego zainteresowania byty nie tylko rozwigzania hardware’owe - opracowat np. zestaw instrukcji
. programowych, ktére pézniej okredlano jako RISC. Byt uwazany za ,geniusza do szybkich komputeréw”. Wyprzedzat
. mozliwosci przemystu komputerowego - to on skonstruowat pierwszy superkomputer wielowatkowy i wieloprocesorowy
CDC8600, ktorego nie udato sie dokonczyc¢ z powodu zbyt duzych naktadéw. Do jego osiggnie¢ nalezy Cray T3E-1200E, ktory
| jako pierwszy osiggnat moc obliczeniowg 1 teraflop/sek. moze dlatego zatozyt w 1972 roku firme Cray Research, Inc. (w
latach 1989-1995 Cray Computer Corp.), w ktérej w 1976 roku wyprodukowat superkomputer Cray-1. Piastowat tam prawie
wszystkie mozliwe stanowiska kierownicze (dyrektora wykonawczego CEO i prezesa). W 1981 roku zrezygnowat ze
wszystkich stanowisk i poswiecit sie pracy nad superkomputerem Cray-2 (o 10ciokrotnie wiekszej szybkosci niz jego
poprzednik) i nowymi technologiami (gallium arsenic technology). Skonstruowat jeszcze Craya-3, jednakze z powodu
| trudnodci technologicznych, opéznien i braku sukceséw komercyjnych opuscit firme. Wptyw na to miata zapewne chwila kiedy
uswiadomit sobie potencjat mikroprocesoroéw i ich niski koszt w stosunku do procesoréw projektowanych indywidualnie. O
wartosci mikroprocesoréw przekonat sie juz wczesniej, kiedy uzywat komputeréw Apple do symulowania superkomputera
Cray-3. W celu wykorzystania tej technologii zatozyt nastepng firme autorska SRC Computers, Niestety nie zdazyt
zrealizowac nastepnego pomystu, gdyz zmart w wieku 71 lat w wyniku obrazen odniesionych w wypadku samochodowym w
1996 r w Colorado Springs.

Seymour CRAY
(1925-1996)
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Twoérca teorii relacyjnych baz danych z niespetnionymi nadziejami. Tak jak S.Cray byt pionierem w konstruowaniu
superkomputeréw, to zastugg E.F.Codda byto stworzenie podstaw relacyjnych baz danych, ktére staty sie sitg napedowaq
obecnego duzego biznesu (kilkunastu miliardowego-liczac w dolarach), skoncentrowanego na danych. Ale nie przyszto mu
fatwo. Jego teorie na przetomie lat 60/70 tych za bardzo wyprzedzaty éwczesng technologie, kiedy krélowaty sieciowe (np.
typu DBTG Codasyl) i hierarchiczne bazy danych (np. IMS firmy IBM). A przeciez nie proponowat rzeczy bardzo ztozonych,
lecz proste tablice sktadajgce sie z wierszy i kolumn, ktére obudowat pewng notacjq oraz regutami tzw.normalizacji
przeciwdziatajacej dublowaniu danych. . Zastugg jego jest to, ze uznat iz w obstudze zapytan lepiej stosowac relacje oparte
na wartosci danych, niz popularne wéwczas ,fancuchowanie” danych poprzez pointery wbudowane w rekordy. Po prostu nie
uwierzono w tak proste rozwigzanie. Stworzenie pojemnych pamiegci operacyjnych i dyskowych umozliwito efektywna
realizacje tej technologii.
Studiowat matematyke i chemie na uniwersytecie w Oksfordzie. W czasie Il wojny Swiatowej stuzyt jako pilot w sitach
powietrznych Wielkiej Brytanii. Po wojnie przeniést sie do USA. Pracowat na poczatku jako programista w IBM. Na
uniwersytecie stanu Michigan w Ann Arbor jako stypendysta IBMu uzyskat tytut doktora ,,computer-science”, a nastepnie
Edgar Frank Codd zamieszkat , w Kalifornii, gdzie ponownie podjat prace dla IBM.
(1923-2003) W 1970 wydat prace "A Relational Model of Data for Large Shared Data Banks", w ktérej przedstawit relacyjny model
I3 zarzadzania bazami danych. Pracodawca jego — IBM — nie przyjat z entuzjazmem jego pracy i nie kwapit sie z jej
praktycznym wykorzystaniem, kierujgc sie prawdopodobnie interesem dotychczasowej sztandarowej bazy danych IMS. IBM
nawet odsunat Codda od prac nad Systemem R i nie wykorzystat jego relacyjnego jezyka Alpha, lecz opracowywat jezyk
Sequel. Codd uwazat ten jezyk za niezgodny ze swojq teorig, co w efekcie zaowocowato odejsciem z IBM i zatozeniem
(wspdlnie z Chrisem Date) firmy consultingowej. W latach 90-tych z powodu pogorszenia stanu zdrowia przestaje
pracowac.
Teoria relacyjnych baz danych czekata prawie 10 lat na komercyjng realizacje. W 1979 roku Larry Ellison — zatozyciel firmy
Relational Software (przemianowanej 6 lat p6zniej na ORACLE) na bazie teorii Codda —stworzyt Larry Ellison ( wraz z
Bobem Minerem i Edem Oatesem) pierwszg komercyjna relacyjng baze ORACLE. IBM pracowat nad eksperymentalnym
Systemem R i jezykiem Sequel, a dopiero w 1983 roku ogtosit opracowanie DB/2. Jednym z gtéwnych osrodkéw
badawczych nad relacyjnymi bazami danych byt Uniwersytet Berkeley (Ingres i jezyk Quel) i to jego naukowcy utworzyli
firme Relational Technology, promujacg Ingres. Quel sie nie przyjat (cho¢ byt bardziej strukturalny), a Sequel (Structure
English Query Language) z praktycznych wzgledéw zostat przemianowany na prostszg nazwe SQL.

Codd ma tez powazne zastugi w innej dziedzinie bazodanowej, dotyczacej hurtowni danych, a wiec technologii
wielowymiarowych danych To on w 1993 roku ukut termin OLAP (online analytical processing) i sformutowat dwanascie
regut tej technologii. Jednakze za twoérce koncepcji hurtowni danych uwazany jest Bill Inmon, w latach 90-tych twoérca firm
Prism Solutions i Pine Cone Systems tworzacych software do administrowania danymi w srodowisku hurtowni danych.
Sformutowat on takie cechy hurtowni danych jak zorientowanie na podmioty (np. produkty, klienci) uwzglednienie wymiaru
czasu, nieulotnos¢ i integralnos$¢ danych, ukierunkowanie uzytkownika koncowego na wspomaganie decyzji nie zas na
obstuge transakcyjng. Przy okazji warto doda¢, ze podstawy teorii wielowymiarowych baz zapoczatkowali w 1972 r Jay
Wurtz i Rick Karrash, wéwczas studenci Sloan Management School, a potem tworcy pakietu Express, pierwszego produktu
pracujacego tak naprawde na technologii olapowej (choc¢ ten termin jeszcze wéwczas nie istniat). Wprowadzenie OLAPu
zmodernizowato relacyjne bazy danych o schematy gwiazdy (star) i $niezynki (snowflake), stuzace do tworzenia tzw.
kostek wielowymiarowych.
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tworca - wystarczy chcie¢ i méc — czyli o narodzinach linuxa. wczesnych lat miat ,,sktonnosci” do komputeréw. Najpierw
byt to dziadkowy Commodore Vic 20, a w wieku 18 lat kupuje za oszczednosci 32-bitowy Sinclair QL z procesorem
Motorola 68008, 7MHz, 128KB pamieci. Che¢ doskonalenia systemu operacyjnego w Sinclairze nie mogta zostac
zrealizowana, bo ten byl wbudowany w ROM. W 1988 roku wstepuje na Uniwersytet Helsinski i tutaj w 1990 roku uczy
sie jezyka C, w ktérym wkrétce rozpoczyna pisac swoj system operacyjny wzorowany na Unixie i MINIXie ( maty klon
UNIXA opracowany przez Andrew Tanenbauma w Holandii do nauki studentéw). Do DOSu Linus zrazit sie wystarczajaco
po zakupie komputera osobistego typu IBM. Tworzy w swoim wolnym czasie przy uzyciu wilasnego sprzetu i nawet robi
sobie przerwe w studiach aby skoncentrowac sie na zadaniu. Juz w 1991 roku ukazuje sie jadro systemu. Torvalds
poczatkowo nazwat system Freax (Free uniX) ale za sugestig przyjaciela Ari Lemmke nazwa zostata zmieniona na Linux
(LINUS uniX).
Linux szybko zyskiwat popularnosé. W 1997 roku uzywany byt juz na ponad 3 milionach komputeréw, a dwa lata pézniej
byto ich juz 7 ml. W tymze roku Linus Torvals — po 10 latach pobytu na Uniwersytecie w Helsinkach jako student i
Linus Benedict Torvalds wyktadowca — zdecydowat sie na wyjazd wraz z rodzing do doliny krzemowej. W Santa Clara w firmie Trameta pracowat

(ur.1969) za przecietng ptace programisty przy interfejsie pomiedzy systemami operacyjnymi (ale nie Linuxem) i mikroprocesorami
; e tej firmy. Porozumienie z pracodawca gwarantowato mu mozliwo$¢ zajmowania sie tez Linuxem w celach nie zwigzanych z

g ' firma. Pewnym impulsem do wyjazdu byta konieczno$¢ zarobkowania dla utrzymywania rodziny.

g =& | “ == Praca Torvaldsa uzyskata przychylnoé¢ nie tylko ze strony szerokiej szerzy wspoétpracujacych wolontariuszy programistow,

u___...---—_-‘_' = ﬁ lecz tez niektérych ludzi biznesu, jak np. Paula Allena wspoétzatozyciela Microsoftu, ktéry udzielit mu wsparcia

| finansowego. Sam napisat decydujace 2% kodu jadra, co jest zrozumiate, gdyz catos¢ jest ogromna — wynosi ok.80MB,
nie liczac wielu programoéw (takich jak GCC, edytor vi, XWindow System i KDE) opracowywanych poza $cistym projektem
Linuxa, lecz koordynowanych wspdlnie.

. Jego sytuacja finansowa radykalnie polepszyta sie w 1999 roku — zostat milionerem - kiedy firmy Red Hat i VA Linux ( VA
Software), budujacy linie Linuxa dla duzych przedsiebiorstw w dowoéd zastug podarowaty mu akcje o 6wczesnej wartosci
20 ml dolaréw.

Obecnie Torvalds pracuje na petnym etacie w OSDL (Open Source Development Lab), zatozonym w 2000r i finansowanym
przez konsorcjum firm komputerowych (m.in. IBM rocznie wyktada ok. 2 miliardy dolaréw) oraz takie firmy software’owe
jak Oracle, Intel, Netscape i Corel. Jest to oznakg, ze Linux zostat doceniony jako system innowacyjny i nalezy go
rozwing¢ do obstugi duzych firm, co przektada sie m.in. na mozliwosci zarzadzania bardzo obcigzonymi serwerami ( Linux
moze pochwali¢ sie sukcesem w postaci serweréw webowych Apache) . W ramach OSDL Torwalds podejmuje decyzje
koncowe odnosnie zgtaszanych modyfikacji i uzupetnien, delegujac pewne uprawnienia takim wspétpracownikom jak Alan
Cox, Andrew Morton i Marcelo Tosatti. Do niego nalezy marka Linux, aczkolwiek samo oprogramowanie jest
licencjonowane jako otwarte (GPL), co nie zabrania sprzedawania go dla zysku.

Linus T. wyznawat zasade wolnego kodu zrédtowego, nie obwarowanego patentami i licencjami oraz dostepnego do
modyfikacji. Juz wczesng wersje udostepnit na serwerze FTP w katalogu Linux). Na zarzut przedstawiciela Microsoftu
Craiga Mundiego, ze ,,open-source” niszczy wtasnosc¢ intelektualng , odpowiedziat nastepujaco:
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"Zastanawiam sie, czy Mundie styszat kiedykolwiek o Izaaku Newtonie. Jest on stawny nie tylko ze wzgledu na utworzenie
podstaw mechaniki (i poczatki teorii grawitacji, o czym pamieta wiekszos¢ ludzi, tacznie z historig o jabtku), ale réwniez z
powodu stwierdzenia: Jesli bytem w stanie spojrzec dalej, to tylko dlatego, ze statem na ramionach olbrzyméw'.

Jestem skionny stuchac raczej Newtona niz Mundiego. Cho¢ umart prawie trzysta lat temu, mniej zasmradza pokéj."Linus
Torvalds nie jest starszym cztowiekiem, ale uhonorowany zostat juz wieloma wyrdéznieniami:

w 1996 roku asteroida 9793 zostata nazwana jego imieniem

w 1998 roku otrzymuje nagrode EFF Pioneer

® w 1999 roku uzyskuje doktorat honorowy Uniwersytetu w Sztokholmie (warto doda¢, ze pochodzi ze
szwedzkojezycznej rodziny finskiej), a w roku nastepnym Uniwersytetu w Helsinkach

w 2004 roku uplasowat sie na 16 miejscu na liscie 100 najstynniejszych Finébw wszechczaséw

® w 2006 roku Time Magazine nazwat go jednym z najbardziej znaczacych (revolutionary) bohateréw 60-lecia.

Wiliam (Bill) H.Gates (ur. w 1955 r) Najwiekszy biznesmen i filantrop — cztowiek ktéremu sie powiodto

Mozna powiedziec, ze o ile Linus Torvalds pisat Linux dla przyjemnosci (powiedziat: I did it all just for fun™), to Bill Gates
dziatat przede wszystkim dla biznesu.

Nalezy do najbogatszych ludzi w Swiecie. Wartos¢ jego majatku wahata sie w zaleznosci od notowan gietdowych Microsoftu
(posiada tam kilkanascie procent akcji) od 43 do ponad 59 miliardéw dolaréw.. Byt zatozycielem Microsoftu, od poczatku jej
szefem, a potem prezesem Rady Nadzorczej i Gtéwnym Architektem Oprogramowania.

W 1973 roku rozpoczat studia w Harvardzie, ktére przerwat 2 lata pozniej, rozpoczynajac partnerski biznes Micro-Soft z
kolegq ze studiéw Paulem Allenem. Juz wczesniej zresztg obaj zatozyli firme Traf-O-Data, do obliczen dla potrzeb
zarzadzania ruchem drogowym, wykorzystujac interpreter Basica, ktory opracowywali na komputer Altair jeszcze podczas
studiéw dla firmy MITS. Interpreter Basica byt pierwszym masowym produktem dostarczanym w ciggu nastepnych paru lat
dla prawie wszystkich mikrokomputeréw amerykanskich i japoriskich.

Los sprzyjat Gatesowi. Niedtugo potem IBM ogtosit planowang premiere PC i pilnie potrzebowat dla niego systemu
operacyjnego. Microsoft podjat sie realizacji zadania, wykupujac od firmy Seattle Computer Products prawa do QDOSa (
Quick'n'Dirty Operating System ) i zatrudnit jego autora Tima Pattersona. QDOS zostat udoskonalony i jako MS-DOS
przekazany firmie IBM do testowania. W lutym 1981 system zostat uruchomiony na prototypie IBM PC i w listopadzie
ostatecznie zaakceptowany jako podstawowy system operacyjny dla nowych komputeréw W nastepnych latach czotowa role
w biznesie komputerowym zaczety odgrywac serwery. | tutaj Microsoft znalazt rozwigzanie. W 1988 r. zatrudnit Dave'a
Cutlera, ktéry opracowywat systemy operacyjne VAX/VMS i RSX-11M dla Digitala, a w Cutler zajat sie 32-bitowym Windows
NT. Innym produktem napedowym stat sie pakiet biurowy MS Office i nastepne wersje systemu Windows. Firma jest tez
producentem encyklopedii Encarta, symulatora lotu MS Flight Simulator, a nawet klawiatur czy myszek komputerowych oraz
konsoli do gier (Xbox). Tyle w skrécie o dziatalnosci Microsoftu i tylko tyle, ile potrzeba byto aby zilustrowac mechanizmy
napedowe firmy. A teraz o drugiej stronie medalu, czyli dziatalnosci charytatywnej panstwa Melindy i Billa Gateséw. Od
czerwca 2008 roku Bill chce poswiecic sie catkowicie pracy w Bill & Melinda Gates Foundation nad poprawg stanu zdrowia i
edukacji w Swiecie. Fundacja ta zostata przez matzenstwo Gateséw zatozona w styczniu 2005 roku z wktadem prawie 29
miliardéw dolaréw, a wiec wielokrotnie wiekszym niz zaangazowanie dotychczasowego najwiekszego amerykanskiego
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filantropa Johna D. Rockefellera. 10 miliardéw $ przeznaczyt na finansowanie tworzenia skutecznych lekéw na gruzlice i
malarie.

Jego twierdzenia: "640 kilobajtéw pamieci powinno wystarczy¢ kazdemu " (wypowiedziane w 1981 roku) oraz pézniej o Javie
"Ktokolwiek mysli, Ze mafy, skfadajgqcy sie z 9000 linii program, ktéry na dodatek jest rozprowadzany za darmo i moze by¢
sklonowany przez kazdego, zmieni cokolwiek, co robimy w Microsofcie, musi mie¢ pomieszane w gfowie" . Wizjonerem dobrym
wiec nie byt, ale wszystko za co sie brat w zyciu konczyt sukcesem.

WhioskKi

1. Trudno by¢ prorokiem we wtasnym domu (czytaj: wlasnym biznesie) - Przepowiednie najwiekszych postaci informatyki (5-6 komputeréw
zaspokoi Swiat, a 640 KB pamieci zaspokoi kazdego) zamiast strzatu w dziesigtke, byty kulg w ptot.

2. Tam gdzie sg duze pienigdze czasem pozostaje troche serca (wgtek filantropijny - Woz, Gates)

3. Trudno do korica pozostac na piedestale, nawet jak sie stworzyfo wszystko od poczgtku (przypadek Kena Olsena w firmie DEC-Digital), gdyZz
interes pozostaje interesem.

4. Czasem bezinteresownosc staje sie ,,opfacalna” (przypadek Linusa Torvaldsa)
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